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Meer doen dan alleen chips
en cruesli '
verkopen

VROUWELIJKE
PEPSICO-MANAGERS
HELPEN JORDAANSE

ONDERNEEMSTER

® door PAOLA VAN DE VELDE

MAARSSEN - Normaal gesproken verkopen Anne-
ke Verheyden en Andrea Holbovs als managers bij
PepsiCo Nederland chips, nootjes en cruesli aan grote
supermarktketens. Commercieel werk, waarbij je
snel en goed de gestelde targets moet halen. Dat hun

specialistisch:

e kennis en talenten ook breder inzet-

baar zijn, leerden de twee tijdens een bijzonder co-
achingsproject, waarbij zij de Jordaanse zelfstandig
onderneemster Rana Akhal adviseerden.

Vrouwen voor vrouwen. Zo Rana Akhal was voor Pepsi-
typeert Anneke Verheyden, Cogeselecteerddoorde Trestle
nationaal account teammana- Group Foundation, die vrou-
ger, het project welijke onderne-
waarbij diverse , mers in ontwik-
vrouwelijke Eu- ' R@NG Moest kelingslandenen
ropese ers opkomende
van PepsiCobe. |@F@M OM markten ,Rgl:der-
trokken waren. - steunt. , a is
Samen met tra  COMIMErCIEler sveraiiieli
de  marketing r een intelligente
manager Andrea te denken dame met poten-
Holbové en col- tie, Zij was ont-
lega’suit onder meer Engeland, vankelijk voor advies en kan in
Frankrijk en Zwitserland de toekomst in haar vaderland

werkte zij het afgelopen jaar
hard aan een nieuwe marke-
ting-, HR- en commerciéle stra-
tege voor Rana.

et project past in het diver-
siteitsbeleid van PepsiCo,
waarbij jonge talentvolie vrou-
wen gestimuleerd worden hun
competenties uit te breiden en
zich ook op tschappelijk

uitgroeien tot een rolmodel
voor andere ondernemende
vrouwen”, zeggen Holbova en
Verheyden.

»Toen ik de eerste keer haar
brochure las, was het voor mij
niet duidelijk wat het bedrijf
Medal Consulting van Rana
preciesdoet. Ze gaf adviezen op

verantwoorde wijze in te zet-
ten. ,Het was heel bijzonder
om even uit je dagdagelijkse
commerciéle werk te zijn”, be-
aamt Verheyden. ,Het geeft zo
veel energie om je in te zetten
voor een ander.”

van gebieden, profit en non-
profit, maar miste een duidelij-
ke strategie en focus”, vertelt
Holbova. ,Aanvankelijk dacht
ik ook: wat kan ik nu voor haar
betekenen? Ik weet niets van
consultancy. Ik heb alleen er-
varing in de fast mo sector,
in frisdrank en ete:mﬁw in-
middels weet ik dat het niets
uitmaakt of je nu chips en cola
verkoopt of diensten aanbiedt,
Waar het om draait, isdat jeeen
passende strategie en goede
producten hebt, die je kunt
verkopen.”

Verheyden: ,Bij onze eerste
ontmoeting met Rana in Lon-
den was ik verbaasd hoe wes-

4 B
lijkse commerciéle werk te zijn.”

terszij eigenlijk is. Er waren op
het eerste gezicht weinig cultu-
rele verschillen. Ze heefi een
master behaald in Londen en
spreekt bijna beter Engels dan
wij. Haar bedrijfje was boven-
dienalredelijk succesvol. Maar
ze liep op een aantal dingen

!

eigen carriére nastreven, zoals
Ranadoet. Eris voor deze vrou-
wen weinig support van het
thuisfront.”

Rana Akhal leerde van de
PepsiCo-managers vooral fo-
cus aanbrengen in haar dien-
sten. ,Op ons advies heeft ze

vast. Ze bleek vaak opdrachten  haarklantenkring aangepast en
aan te nemen, waarop ze nau- is ze zich gaan toeleggen op
welijks iets ver- i commerciéle be-
diende. Ze moest drijven, opdat ze
echt leren com- H et g.eeft oolz commerci-
merciélerte den- j@ clere terieven
B _ener gieomje = T
»00k was de Daarnaast heb-
alans ktussen m te Zetten ben we haar bro-
‘haar werk en pri- chure ende web-
véleven  vaak voor e,en site  gestroom-
zoek. Rana heeft ander liind en haar
twee kinderen aanbod van

en doordeweeks staat ze hele-
maal alleen voor hun opvoe-

ing, want haar man werkt in
hetbuitenland enisalleeninde
weekenden thuis. Steun van
haar echigenoot hoeft ze niet te
verwachten. In Jordanié krij-
gen vreuwen wel een goede op-
leiding, maar het is nog niet zo
gebruikelijk dat ze ook echt een

diensten minder breed ge-
maakt,”

»Rana is nogal een spraakwa-
terval. Ook daarin hebben we
haar gecoacht. In verschillende
rollenspellen hebben we haar
geleerd hoe ze zichzelf en haar
bedrijf optimaal kan presente-
ren, zonder overenthousiast te
worden.”

» Anneke Verheijden (links) en Andrea Holbova: . Het was heel bijzonder om even uit je dagdage-
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De Jordaanse zoog alles op
als een spons, waardoor er on-
middellijk resultaat zichtbaar
was. ,,Ook hebben we haar in
contact gebracht met een bank,
waar zij uiteindelijk een order
uit wist te slepen. Juist doordat
ze meteen succes oogstte, was
het heel stimulerend door te
gaan”, zegt Holbova.

Volgens Eveline Paternotte,
HR-directeur bij PepsiCo Ne-
derland gaat dit project zeker
een vervolg krijgen. ,,Wij zien
deze vorm van samenwerking
echt als een win-winsituatie.
Het is voor onze vrouwelijke
managers een bijzondere ont-
wikkelingsmogelijkheid om op
eenandere manierin een inter-
nationaal team samen te wer-
ken en om iemand te helpen
vanuit de eigen expertise en zo
echt het verschil te maken.
Deelname aan dit partnerpro-
gramma past perfect in ons
"Performance with Purpose’
beleid. Inmiddelsstaat eraleen
nieuw team klaar om dit keer
een jonge vrouwelijke zelfstan-
dige in Turkije te helpen.”




